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Resumen Ejecutivo

A las puertas de una vendimia 2025 que se prevé dara comienzo entre septiembre y
octubre, el mercado de la uva en Espana presenta un escenario de notable tension
alcista, caracterizado por una marcada heterogeneidad regional y varietal. Este
informe analiza en exclusiva las previsiones de precios, concluyendo que la campana
estara definida por el conflicto entre unas existencias de vino en minimos historicos y
un ineludible incremento en los costes de produccion del viticultor. Estos dos
vectores, sumados a una creciente segmentacion de la demanda, configuraran un
mapa de precios complejo que exigira una gran agilidad estratégica por parte de
todos los operadores de la cadena de valor.

Factores Clave de la Prevision:

1. Existencias Histoéricamente Bajas: El principal factor de presion alcista es el
bajo nivel de existencias de vino y mosto al inicio de la nueva campana. Las
estimaciones a 31 de julio de 2025 situan el stock nacional en aproximadamente
32 millones de hectolitros, una cifra calificada como "muy por debajo de la media
de los ultimos cinco anos".' Esta escasez de producto en bodega genera una
necesidad imperiosa de compra para mantener la actividad comercial y cumplir
con los compromisos adquiridos, debilitando la posicion negociadora de las
bodegas y estableciendo un suelo firme para los precios de la uva.

2. Incremento de los Costes del Viticultor: La espiral inflacionista ha impactado
de lleno en los costes de produccion del vinedo. Con incrementos documentados



como el del 80% en fitosanitarios en La Rioja * y costes de produccion para uva
de Cava que se situan entre 0,49 y 0,58 €/kg *, los viticultores afrontan la
vendimia desde una posicion de necesidad, buscando repercutir estos aumentos
para salvaguardar una rentabilidad que se percibe "“al limite".” Este factor
establece un punto de partida en la negociacion significativamente mas elevado
gue en campanas anteriores.

Bifurcacion del Mercado: El consumo de vino en Espana y en los mercados de
exportacion muestra una clara tendencia hacia la "premiumizacion": se consume
menos volumen, pero se paga un precio medio mas alto por productos de mayor
valor anadido.® Esta dinamica se traslada directamente al mercado de la uva,
creando dos realidades paralelas: una fuerte demanda y precios firmes para uvas

de alta calidad (D.O. de prestigio, variedades en auge, produccion ecologica), y
una negociacion mucho mas ajustada para uvas destinadas a vinos de gran
volumen, donde la presién sobre el precio final es mayor.

Mapa de Precios y Conclusiones Principales:

Se confirma y acentua la brecha estructural de precios entre Comunidades
Autonomas. La Rioja, Galicia y las D.O. de prestigio de Castilla y Leon lideraran las
cotizaciones, con precios que reflejaran la fuerte demanda de sus vinos de marca. En
el extremo opuesto, Castilla-La Mancha y Extremadura, a pesar de experimentar
previsibles subidas en términos porcentuales, mantendran las cotizaciones mas bajas
del pais en valor absoluto. Las uvas blancas, impulsadas por una demanda mas
dinamica, registraran previsiblemente las mayores subidas en valor relativo.

Tabla E.1: Prevision de Precios Medios Nacionales de Uva (€/kg) - Vendimia

2025
Categoria Precio Medio Precio Medio Prevision 2025 Var. % (25 vs 24)
2023 (€/kg) 2024 (€/kg) (€/kg)
Uva Tinta 0,38 0,42 0,45-0,48 +7% a +14%
Uva Blanca 0,35 0,39 0,43 -0,47 +10% a +21%
Total Uva 0,37 0,41 0,44 - 0,48 +7% a +17%

Nota: Los precios de 2023 y 2024 son estimaciones medias ponderadas basadas en
datos de lonjas y publicaciones sectoriales.® La prevision para 2025 es una estimacion




de este informe.

1. Contexto del Mercado Vitivinicola en Visperas de la Vendimia
2025: Los Vectores de Tension sobre el Precio

La configuracion de precios para la vendimia 2025 no puede entenderse sin analizar
las fuerzas subyacentes que condicionan el mercado. Tres vectores principales
convergen para crear un escenario de presion alcista: un desequilibrio estructural en
la oferta de vino, una demanda que se sofistica y bifurca, y una estructura de costes
en origen que ha alcanzado un punto critico.

1.1. La Tension Estructural de la Oferta: El Impacto de las Existencias
Histéricamente Bajas

El factor mas determinante para la inminente campana es el nivel de existencias de
vino y mosto con el que el sector llega al enlace. Las estimaciones de Cooperativas
Agro-alimentarias a 31 de julio de 2025 son inequivocas: el stock nacional se situara
en torno a los 32 millones de hectolitros (30 de vino y 2 de mosto)." Esta cifra no es
meramente baja; es calificada como "histéricamente baja" 'y se encuentra "muy por
debajo de la media de los ultimos cinco anos".? Esta tendencia ya era visible a
principios de afno, cuando los datos de INFOVI de enero de 2025 mostraban unas
existencias un 9,8% inferiores a la media del ultimo lustro.™

Este dato de inventario trasciende la mera estadistica para convertirse en un
indicador de vulnerabilidad estratégica para el eslabon bodeguero. Las cosechas
moderadas de los afos anteriores, como la de 2023 ®, han provocado un vaciado
progresivo de los depositos. La consecuencia directa es que la demanda de uva por
parte de las bodegas para la campana 2025 no es una opcion estratégica, sino una
necesidad operativa ineludible para mantener los lineales, cumplir los contratos con la
distribucidn nacional e internacional y sostener la actividad comercial. Esta
inelasticidad de la demanda a corto plazo transfiere de manera natural una parte
significativa del poder de negociacion hacia el viticultor, estableciendo un suelo solido



y elevado para las primeras ofertas de compra.

1.2. Dinamicas de la Demanda y el Comercio Exterior: El Giro Hacia el Valor
Anadido

El mercado final del vino, tanto a nivel nacional como en exportacion, atraviesa una
profunda transformacion que repercute directamente en la materia prima. Se observa
una paradoja consolidada: mientras el volumen total de consumo en Espana se
mantiene relativamente estancado o con una ligera tendencia a la baja ¢, el valor del
mercado domeéstico ha crecido. Este crecimiento se debe casi en exclusiva al
incremento del precio medio pagado por el consumidor, que en 2023 subio un 5,7%
hasta los 3,37 €/litro en el canal alimentacion.®

Esta misma dinamica se replica en el comercio exterior. Espana, si bien es lider
mundial en volumen exportado, lucha por mejorar su tercera posicion en valor.® Los
datos de 2024 y principios de 2025 confirman esta estrategia: se exporta menos
volumen, pero a un precio medio superior, en un claro giro hacia la calidad y el valor
anadido.”

Esta "premiumizacion” del mercado del vino provoca una bifurcacion en la demanda
de uva, creando dos mercados paralelos con logicas de precios diferenciadas:

1. Mercado de Calidad: Se anticipa una competencia intensa y precios firmemente
al alza para uvas con atributos de valor claros: pertenencia a Denominaciones de
Origen de prestigio, variedades especificas con demanda creciente
(especialmente blancas como Verdejo o Albarifio, y uvas para rosados de calidad
%), vifedos viejos, y certificaciones como la produccion ecoldgica, que cuenta con
mas de 142.100 hectareas en Espafia.'” Las bodegas que operan en este
segmento premium tienen mayor capacidad para absorber precios mas altos de
la uva, ya que su producto final también comanda un precio elevado en el
mercado.’

2. Mercado de Volumen: La demanda para uvas destinadas a vinos sin indicacion
geografica, vinos de mesa o graneles sera mucho mas sensible al precio. Aunque
el contexto general de bajas existencias proporcionara un soporte y evitara
desplomes, la intensa competencia en el producto final (con precios medios de
exportacion a granel de 0,49 €/litro en la primera mitad de 2024 ™) limitara
severamente el recorrido al alza del precio de esta uva.



El bodeguero que comercializa un vino de D.O. a 20 € la botella opera con una
estructura de costes y una disposicidn a pagar por la uva radicalmente diferente a la
de aquel que vende su producto a granel por debajo de 0,50 € el litro. Este
desacoplamiento es fundamental para interpretar correctamente las previsiones de
precios de 2025.

1.3. La Presion de los Costes de Produccion: El Suelo de la Negociacion

El tercer vector de presion alcista es el notable incremento de los costes que soporta
el viticultor. Este factor se ha convertido en un argumento central e irrenunciable en la
defensa de precios justos. Las organizaciones agrarias han documentado subidas
muy significativas, como el 80% en los costes de tratamientos fitosanitarios en la
D.O.Ca. Rioja.? Estudios de costes detallados, como el presentado en la Mesa del
Cava, cifran el coste de produccion de la uva entre 0,49 €/kg para la Parellada y 0,58
€/kg para la Xarel-lo ?, incluyendo la mano de obra familiar.

Estas cifras establecen un "precio de reserva" psicologico y econdémico para el
productor. La percepcion generalizada en el campo es que "los viticultores estan al
limite" °, lo que anticipa una postura negociadora endurecida para defender la
rentabilidad minima de las explotaciones y evitar el abandono de la actividad, un
riesgo latente en el sector.” Por tanto, la fijacion del precio de la uva en 2025 no se
basara unicamente en el equilibrio oferta-demanda, sino que estara fuertemente
anclada en la necesidad de cubrir una estructura de costes al alza. Los estudios de
costes se convertiran en herramientas activas de negociacion en las lonjas y en los
contratos privados, estableciendo un suelo por debajo del cual la oferta podria
contraerse, no por estrategia, sino por inviabilidad economica.

2. Prevision General de Precios de la Uva para la Vendimia 2025

Sintetizando los vectores de tension analizados, la prevision general para la vendimia
2025 apunta a una tendencia alcista en los precios medios de la uva a nivel nacional.
No obstante, esta subida no sera homogénea, sino que estara fuertemente modulada



por la tipologia de la uva (tinta o blanca) y su destino final (calidad vs. volumen).

2.1. Precio Medio Nacional Previsto (€/kg): Tendencia Alcista Moderada

Se proyecta una subida generalizada en el precio medio de la uva, impulsada por la
necesidad de las bodegas de reponer stocks y la presion de los costes del viticultor.
Sin embargo, factores como la incertidumbre econdmica general, que puede afectar
al poder adquisitivo del consumidor ", y la mencionada bifurcacion del mercado,
actuaran como elementos de contencion, moderando la subida global. El mercado de
uva para vinos de gran consumo y bajo precio actuara de ancla, impidiendo que el
promedio nacional se dispare a los niveles de las D.O. mas cotizadas.

2.2. Analisis por Tipologia: Las Blancas Lideran la Subida en Valor Relativo

La dinamica de precios presentara diferencias sustanciales entre uvas tintas y
blancas, reflejando las tendencias de consumo.

e Uvas Tintas: Se preve una subida solida y consistente, especialmente para las
variedades nobles (Tempranillo, Garnacha, etc.) procedentes de denominaciones
de origen reconocidas. La demanda para vinos de guarda y crianzas de calidad
se mantendra firme. Sin embargo, la ligera pero constante caida del consumo de
vino tinto en volumen en el mercado nacional ° podria ejercer un efecto
moderador sobre las cotizaciones de las uvas tintas destinadas a vinos mas
geneéricos y de rotacion rapida.

e Uvas Blancas: Se espera que este segmento muestre el mayor dinamismo y las
subidas porcentuales mas acusadas. Esta prevision se sustenta en varios
factores: el auge sostenido del consumo de vino blanco, tanto en volumen como,
sobre todo, en valor ¢; la escasez coyuntural de ciertas variedades tras cosechas
anteriores cortas ’; y la fortaleza que ya mostraban los precios del vino blanco a
granel a principios de 2025, con subidas del 38% respecto a la media de
campanias anteriores *° y cotizaciones que se mantenian en niveles elevados en
julio.”’

La siguiente tabla resume la prevision de precios medios nacionales, comparandola
con los datos estimados de las dos campanas anteriores para ofrecer un contexto



evolutivo.

Tabla 1: Prevision de Precios Medios Nacionales 2025 vs. Datos Histoéricos
(2023-2024) en €/kg

Categoria Precio Medio Precio Medio Prevision 2025 Var. % (25 vs 24)
2023 (€/kg) 2024 (€/kg) (€/kg)

Uva Tinta 0,38 0,42 0,45-0,48 +7% a +14%

Uva Blanca 0,35 0,39 0,43 - 0,47 +10% a +21%

Total Uva 0,37 0,41 0,44 - 0,48 +71% a +17%

Nota: Los precios de 2023 y 2024 son estimaciones medias ponderadas basadas en
datos de lonjas y publicaciones sectoriales.® La prevision para 2025 es una estimacion
de este informe.

3. Analisis de Precios por Comunidades Auténomas: El Mapa de la
Valorizacién

La media nacional de precios de la uva es un indicador macroeconomico util, pero
enmascara una realidad profundamente heterogénea. La verdadera dinamica de
precios se articula a nivel regional, donde la especializacion productiva, el prestigio
de las denominaciones de origen y las estructuras de costes locales crean un mapa
de valorizacion con enormes disparidades.

(Grafico 1: A continuacion se insertaria un mapa de calor de Espana que representaria
visualmente la prevision de precios medios de uva por Comunidad Autdonoma para
2025, utilizando una escala de colores desde tonos frios para las regiones con
precios mas bajos (ej. azul para Castilla-La Mancha) hasta tonos calidos para las de
precios mas altos (ej. rojo para La Rioja o Galicia). Este grafico permitiria una
identificacion visual inmediata de las zonas de mayor y menor cotizacion.)

La siguiente tabla desglosa numéricamente la informacion que contendria el mapa de
calor, ofreciendo una comparativa detallada de precios previstos por Comunidad



Autonoma y tipologia de uva.

Tabla 2: Comparativa de Precios Medios Previstos por CC.AA. (€/kg) - Desglose

Tintas y Blancas

Comunida P.M. Tinta Prev. Tinta Var. % P.M. Prev. Var. %
d 2024 2025 Blanca Blanca
Autonoma (€/kg) (€/kg) 2024 2025
(€/kg) (€/kg)
La Rioja 0,79 0,83 - +5% a 0,58 0,62 - +7% a
0,88 +11% 0,66 +14%
Galicia 0,85 0,90 - +6% a 115 125-1,40 | +9%a
0,95 +12% +22%
Castillay 0,75 0,80 - +7% a 0,48 0,52 - +8% a
Ledn 0,85 +13% 0,58 +21%
Cataluna 0,55 0,60 - +9% a 0,58 0,64 - +10% a
0,65 +18% 0,70 +21%
C. 0,30 0,33 - +10% a 0,28 0,31- +11% a
Valencian 0,36 +20% 0,34 +21%
a
Aragon 0,35 0,38 - +9% a 0,32 0,35 - +9% a
0,41 +17% 0,38 +19%
Extremad 0,21 0,23 - +10% a 0,17 0,19 - 0,21 +12% a
ura 0,25 +19% +24%
Castilla-L 0,22 0,24 - +9% a 0,20 0,23 - +15% a
a Mancha 0,27 +23% 0,26 +30%

Nota: Los precios de 2024 son estimaciones basadas en datos de lonjas y
publicaciones.? Las previsiones para 2025 son estimaciones de este informe. El precio
para Castilla-La Mancha es una conversion a €/kg de los precios por kilogrado para
una graduacion media.



Analisis Detallado por CC.AA.:

e 3.1. La Rioja: Se consolida como la region de referencia para la uva tinta de alta
calidad. Partiendo de un precio ya elevado en 2024 de 0,79 €/kg para la tintay
0,58 €/kg para la blanca °, se proyecta una subida sostenida. Esta tendencia se
apoya en el prestigio de la D.O.Ca., una demanda internacional solida y,
crucialmente, en los elevados costes de produccion que la propia comunidad ha
cifrado y que serviran de base para la negociacion.?

e 3.2. Galicia: Liderara de forma indiscutible los precios de la uva blanca en
Espana. El valor consolidado de la D.O. Rias Baixas y su variedad insignia, el
Albarino, tracciona la media regional al alza. La combinacion de una demanda
premium, tanto nacional como internacional, y una produccion limitada asegura
cotizaciones muy elevadas que se veran reforzadas por el contexto general de
escasez.”

e 3.3. Castilla y Ledn: Presenta una media regional elevada, pero que debe ser
interpretada con cautela. Los precios estan fuertemente traccionados por dos
locomotoras: la D.O. Ribera del Duero para las tintas y la D.O. Rueda para las
blancas. La fuerte demanda de sus vinos de marca y la escasez de partidas de
vinedos viejos en Ribera del Duero * o la consolidacion del Verdejo de Rueda *
impulsan el promedio regional, enmascarando realidades mas modestas en otras
D.O. de la comunidad.

e 3.4. Cataluna: El precio de la uva estara indisolublemente ligado a la D.O. Cava. El
precedente de 2023, con precios en torno a 0,60 €/kg °, y las sefales de
mercado para 2025, como el anuncio de Codorniu de aplicar un "plus climatico"
del +45% %, apuntan a una fuerte presion alcista. Los estudios de costes que
situan la produccion entre 0,49 y 0,58 €/kg * actuaran como un suelo de
negociacion claro y defendible por parte de los viticultores.

e 3.5. Castilla-La Mancha: A pesar de ser la mayor region productora del mundo,
registrara los precios mas bajos de Espafia. Se preve una subida porcentual
notable, que podria ser de las mas altas del pais, pero partiendo de una base muy
reducida. Esta subida estara impulsada por la necesidad de volumen de las
grandes bodegas y por estrategias sectoriales como la elaboracion de un mayor
volumen de mosto para regular el mercado del vino." Sin embargo, la brecha de
precios en valor absoluto con las D.O. de prestigio se mantendra o incluso podria
ampliarse.

e 3.6. Extremadura, C. Valenciana y Aragon: Estas comunidades se situaran en
un segmento de precios bajos-intermedios. Experimentaran subidas en linea con
la coyuntura general del mercado, impulsadas por la necesidad de materia prima.



Se tomaran como referencia los precios de la Lonja de Extremadura (Tinta 0,21
€/kg, Blanca 0,17 €/kg en campafias de referencia ®) como base para proyectar
un incremento significativo pero que las mantendra lejos de las cotizaciones de
las regiones lideres.

4. Analisis de Precios por Denominaciones de Origen: El
Epicentro del Valor

Si la Comunidad Autonoma dibuja el mapa general, la Denominacion de Origen (D.O.)
es el factor que determina el valor preciso de la uva. Es en este nivel de analisis donde
la estrategia de aprovisionamiento de una bodega encuentra su informacion mas
critica. La pertenencia a una D.O. no solo certifica un origen, sino que confiere un
valor de marca a la materia prima que se refleja directamente en su cotizacion.

Tabla 3: Rango de Precios Previstos para Variedades Clave en D.O.

Seleccionadas (€/kg) - Vendimia 2025

Variedad / D.O.

Rango Precios 2024
(€/kg)

Rango Previsto 2025
(€/kg)

Factores Clave de
Prevision

Baixas

Tempranillo / 0,75-0,85 0,80 - 0,95 Prestigio, costes de
D.O.Ca. Rioja produccion,
demanda export.
Tinta del Pais / D.O. 0,70 - 1,00+ 0,80 - 1,20+ Demanda premium,
Ribera del Duero escasez vinedo
viejo.?
Verdejo / D.O. 0,40-0,50 0,50 - 0,65 Fuerte demanda
Rueda nacional/internaciona
|, consolidacion.”
Albariio / D.O. Rias 1,10 - 1,40 1,25 - 1,60+ Escasez, demanda de

vinos blancos
premium,
exportacion.




Macabeo/Xarel-lo / 0,55-0,65 0,65 - 0,80 Costes de
D.O. Cava produccion *, sefiales

de mercado.’’

Airén/D.O. La 0,18 - 0,22 0,22-0,28 Necesidad de
Mancha volumen, mercado
del mosto."
Monastrell / D.O. 0,28 - 0,35 0,32-0,40 Demanda creciente,
Jumilla produccion
ecoldgica,

exportacion.

4.1. Zonas de Mayor Cotizacion

D.O.Ca. Rioja: El precio de su uva Tempranillo, y en menor medida de la
Garnachay la Viura, se mantendra en la élite. La negociacion aqui es compleja,
con precios que varian significativamente segun la subzona (Alavesa, Alta,
Oriental), la edad del vinedo, la calificacion de la parcela y la existencia de
contratos a largo plazo.’ La horquilla de precios sera amplia, pero con una media
claramente al alza.

D.O. Ribera del Duero: El mercado de la uva Tinta del Pais (Tempranillo) estara
fuertemente segmentado. Mientras que la uva estandar para vinos jovenes y
robles seguira una tendencia alcista solida, el verdadero motor del valor sera la
uva procedente de vinedos viejos. La escasez de estas partidas, muy
demandadas para la elaboracion de vinos iconicos de alta gama, crea un
mercado de nicho con precios que pueden superar con creces la media y que se
negocian en operaciones privadas al margen de las lonjas.”

D.O. Rueda: El caso del Verdejo es paradigmatico. Tras la recuperacion de
precios experimentada en la campana de 2024, que vio subir la uva de un rango
de 0,35 €/kg a uno de 0,45 €/kg *, se prevé una consolidacion y continuacion de
esta tendencia alcista. La fuerte y sostenida demanda de sus vinos blancos, tanto
en Espana como en los mercados internacionales, garantiza una salida fluida y
una presion compradora que sostendra cotizaciones firmes.’

D.O. Rias Baixas: El Albarifo se posiciona para alcanzar, un ano mas, las
cotizaciones mas altas de Espana para una variedad blanca. No es descartable
gue muchas operaciones superen el rango de 1,25-1,50 €/kg, con picos
significativamente superiores para uvas de parcelas emblematicas. La




combinacion de una produccion limitada, una calidad percibida muy alta y un
posicionamiento premium consolidado a nivel mundial son garantia de precios
elevados.

4.2. Zonas de Cotizacion Intermedia

D.O. Cava: La uva para Cava (principalmente Macabeo, Xarel-lo y Parellada)
afronta una campana con claras expectativas de revalorizacion. Los dos pilares
que sustentan esta prevision son, por un lado, la publicacion de estudios de
costes que justifican precios superiores *y, por otro, las senales inequivocas de
grandes operadores como Codorniu, cuya decision de aplicar primas de precio
significativas actua como catalizador para todo el sector.”

Otras D.O. Relevantes: Denominaciones como Navarra (con su Garnacha),
Bierzo (con la Mencia y la Godello), Toro (Tinta de Toro) o Jumilla (Monastrell) se
situaran en un segmento intermedio. Se beneficiaran de la tendencia general al
alza y de la creciente demanda por vinos con identidad propia. La apuesta por la
diferenciacion, la produccion ecoldgica y la exportacion seran claves para
impulsar sus cotizaciones por encima de la media de sus respectivas
comunidades autonomas.

4.3. Zonas de Menor Cotizacion y Vinos sin Indicacion Geografica

D.O. La Mancha / D.O. Valdepenas / IGP Tierra de Castilla: En estas vastas
zonas productoras, la estructura de precios se rige tradicionalmente por el
sistema de "euro/kilogrado" (o su antigua equivalencia en pesetas/kilogrado), que
vincula el pago no solo al peso sino también a la calidad, medida por el potencial
alcohdlico de la uva.?”” Aunque se esperan subidas porcentuales importantes
debido a la necesidad de volumen y a la estrategia de desviar parte de la
produccion a mosto ", los precios absolutos en €/kg para variedades como la
Airén y el Tempranillo de mesa seguiran siendo los mas bajos del pais,
manteniendo una gran distancia con las D.O. de prestigio.



5. Conclusiones Estratégicas y Perspectivas de Mercado

El andlisis de los factores de mercado y las previsiones de precios para la vendimia
2025 permite extraer una serie de conclusiones estratégicas destinadas a orientar la
toma de decisiones de los operadores del sector vitivinicola. El escenario que se
presenta es complejo y exigira una gestion del aprovisionamiento mas sofisticada que
en campanas anteriores.

5.1. Sintesis de las Tendencias de Precios: La Tension Estructural entre Volumeny
Calidad se Agudiza

La conclusion principal es que la vendimia 2025 no tendra un unico comportamiento
de precios, sino que operara a "dos velocidades". La brecha entre el mercado de uvas
para vinos de valor afadido (D.O. premium, variedades especificas, vinedos
singulares) y el mercado de uvas para vinos de gran volumen se acentuara.

e En el segmento de calidad, los precios estaran impulsados por una demanda
solida y una oferta limitada, con cotizaciones firmemente al alza que pondran a
prueba la estructura de costes de las bodegas.

e En el segmento de volumen, aunque los precios subiran por la escasez general
de existencias, este incremento estara limitado por la fuerte presion competitiva
en el precio del vino final.

Las bodegas deben identificar con claridad en qué segmento compiten para disenar
una estrategia de aprovisionamiento realista y eficaz. Basar las decisiones en
promedios nacionales o regionales puede conducir a errores de calculo significativos.

5.2. Identificacion de Oportunidades y Riesgos para los Operadores

Para Bodegas:

e Riesgo: La principal amenaza es la volatilidad y la fuerte subida de precios en las
uvas premium, que puede comprimir severamente los margenes si no se logra
trasladar este incremento al precio final del vino. Existe también un riesgo



operativo de no encontrar suficiente materia prima que cumpla con los perfiles de
calidad deseados para las gamas altas.

Oportunidad: El contexto actual ofrece una ventana para asegurar el suministro
a futuro mediante contratos a largo plazo con viticultores estratégicos, mitigando
la volatilidad de los precios spot. Asimismo, un entorno de precios altos de la
materia prima refuerza la necesidad y la justificacion de continuar apostando por
la diferenciacion, la calidad y el valor afnadido como Unica via para garantizar la
rentabilidad.

Para Viticultores:

5.3

Oportunidad: La campana 2025 presenta una posicion de negociacion favorable
para lograr precios que cubran el incremento de costes y mejoren la rentabilidad,
especialmente para aquellos ubicados en D.O. con fuerte demanda y que puedan
ofrecer una uva de calidad diferenciada.

Riesgo: El principal riesgo recae sobre los viticultores de zonas con menor valor
anadido o con uvas destinadas a granel. Para ellos, las subidas de precios
podrian no ser suficientes para compensar el alza de los costes de produccion, lo
que perpetuaria la crisis de rentabilidad y el riesgo de abandono de
explotaciones.®

Recomendaciones Clave para la Negociacion en la Campana 2025

Anticipacion Estratégica: No se debe esperar al inicio de la vendimia para
definir la estrategia de compra. Las primeras operaciones, como las ya
anunciadas por grandes grupos %, estan marcando la pauta y estableciendo
referencias de mercado. Iniciar las negociaciones con antelacion sera clave.
Flexibilidad en la Contratacion: Es el momento de explorar formulas
contractuales mas alla del precio fijo por kilo. Se recomienda considerar modelos
que incluyan primas por calidad (analisis de polifenoles, estado sanitario), por
certificaciones (ecologico, sostenibilidad) o incluso clausulas de revision de
precios ligadas a la evolucion de los costes de produccion o a los precios del vino
en el mercado.

Inteligencia de Mercado Granular: Las decisiones de compra y venta no
pueden basarse en intuiciones o promedios generales. Es mas crucial que nunca
disponer de informacién detallada por D.O., subzona y variedad, como la
presentada en este informe. Un seguimiento cercano de las lonjas de referencia y
de las operaciones que se cierren en el entorno competitivo es fundamental.



4.

Fomento de Alianzas a Largo Plazo: El escenario de 2025 subraya la
interdependencia entre viticultores y bodegas. La volatilidad y la incertidumbre
refuerzan la importancia de construir relaciones estables y alianzas estratégicas
que vayan mas alla de una transaccion anual. Un suministro de uva de calidad
garantizado y una rentabilidad sostenible para el viticultor son las dos caras de la
misma moneda: la resiliencia y el éxito a largo plazo de toda la cadena de valor
del vino espanol.
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